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Bestyrelsesmøde 8/2025 
Skydebaneforeningen Danmark 

Åbent Referat  

 

Dag og tid: Onsdag 3. dec. 2025 kl. 17.00 – 20.00 

  

Sted: Tårnværelset, Vingstedvej 27, Bredsten 

 

Deltagere: Bestyrelsen: 

Lars Høgh (LH), Søren Tolstrup (ST), Arne Sigtenbjerggaard (AS), Kim Bitsch 

(KB), Preben Hermansen (PH), Sune Rongsted (SR) 

 

Administrationen: 

Anja Jacobsen (AJ), Mikkel M. Mortensen (MMM), 

Trine T. Dejgaard (TD) 

 

Direktør Kurt Smidt måtte melde afbud og i stedet deltog kommunikations- og 

udviklingschef Per Gren under hele mødet. Jesper Langhoff Petersen skulle have 

deltaget under pkt. 3, men var forhindret. 

Under pkt. 8 deltog butikschef Tonny Frandsen 

 

Dagsorden: 1. Godkendelse af dagsorden 

2. Godkendelse af referat 

3. (Lukket punkt)  

4. Økonomi ved TD  

5. Skydebanesager ved MMM  

6. Status på kommunikationsplan ved PG  

7. Status på udviklingsplanen ved PG og KS  

8. Skyttebutikkens udvikling ved TF  

9. Evaluering af årets generalforsamling og guide for afholdelse af 

generalforsamlinger ved LH 

10. (Lukket punkt)  

11. (Lukket punkt) 

 

Orienteringspunkter: 

12. Orientering fra formanden ved LH 

13. Orientering fra KS 

14. Orientering fra Advisory Board møde 9. okt og 3. dec 2025 ved LH 

15. Orientering fra DGI ved PH  

16. Næste møde – og eventuelt 

  

  

  

Kommenteret dagsorden 
 

1.  Godkendelse af dagsorden 

 

Beslutning:  

Den udsendte dagsorden for BE 8/2025 blev godkendt 
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Indstilling: 

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen for BE 8/2025 

 

2.  Godkendelse af referat 

Bilag 2.1. Referat BE 7/2025 

 

Beslutning:  

Referat fra BE 7/2025 blev godkendt 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender referat for BE 7/2025. 

 

3.  (Lukket punkt) 

 

4.  Økonomi ved TD 

Bilag 4.1 Økonomistatus SKBF pr. 31. okt 2025 

Bilag 4.2. Økonomistatus Skyttebutikken pr. 31. okt 2025 

Bilag 4.3 Afkastrapport, depot 20265 pr. 21. nov 2025 

Bilag 4.4 Afkastrapport, depot 20273 pr. 21. nov 2025 

Bilag 4.5 Budget SKBF, 2026, v2  

Bilag 4.6 Budget Skyttebutikken 

 

Referat: 

Månedsregnskab pr. 31. okt. 2025:  

 

Skydebaneforeningen Danmark:  

Resultatet før tilskud og finansielle poster pr. 31. oktober 2025 udviser et overskud på 

2,4 mio. kr. mod budgetteret 1,9 mio. kr.   

En andel af lønninger og kapacitetsomkostninger bliver faktureret til Skyttebutikken. 

Derfor er både omsætning og omkostninger højere end budget.  

Den samlede omsætning på skydebanerne ligger over budgettet.  

Tilskud er på 1 mio. kr. mod budgetteret 1,7 mio. kr.   

Finansielle poster udgør 872 t.kr. som er indtægter fra værdipapirer og renter på lån. 

Kursregulering på værdipapirer er ikke indregnet og heller ikke budgetteret – reguleres 

først til årsregnskabet. Reguleringen udgør pr. 3. december 2025 +900 t.kr. svarende til 

3,05 % i afkast. 

Udviklingsplanen har realiserede omkostninger for 1,1 mio. kr.  

Resultatet pr. 31. oktober 2025 udgør 872 t.kr. mod budgetteret -2,1 mio. kr.  

 

Skyttebutikken:  

Omsætningen pr. 31. oktober er over budget og sidste år. 

Lønninger og kapacitetsomkostninger, kan ikke sammenlignes med sidste år, da der blev 

lavet en del reguleringer i forbindelse med udskillelsen. Dette er bogført pr. 31. december 

ifm. regnskabsudarbejdelsen.  

Resultatet pr. 31. oktober 2025 er på niveau med budgettet for hele 2025.  

 

Budget 2026 

Bestyrelsen drøftede nedrivning af bygningerne Vingstedvej 20 +24. Posten fjernes fra 

2026 budgettet. 

 

Det afsatte rammebeløb til udviklingsplanen i 2025 på kr. 2,5 mio når ikke at blive brugt i 

2025. Der afsættes, som tidligere besluttet, et rammebeløb på kr. 2,5 mio i 2026. Der blev 

efterspurgt en plan for hvilke opgaver, der skal prioriteres næste år. (Se også referat under 

pkt. 7)   

 

Der afsættes ekstraordinær pulje til nødvendigt vedligeholdsarbejde på bygningsmassen i 

Vingsted (Nr. 27 og Vingsted Skydebaner).  
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Der var spørgsmål til nøgletal for Skyttebutikkens varebeholdning ifm. at sortimentet er 

blevet udvidet med varer til jægersegmentet. TD kunne oplyse, at det tidligere havde været 

et fast punkt på dagsordenen, men blev afskaffet af Frank Lyngsø ifm. en proces, hvor 

varelageret blev stærkt reduceret. 

 

Budget 2026 blev godkendt for Skydebaneforeningen Danmark og Skyttebutikken. 

 

Udlånsrente til foreninger i 2026: 

Bestyrelsen tilsluttede sig administrationens anbefaling om at fastholde udlånsrenten i 

2026 på 4% p.a.  

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog økonomistatus for SKBF og Skyttebutikken pr. 31. okt 2025 til 

efterretning  

• Bestyrelsen godkendte det endelige budget 2026 for SKBF på minus kr. 4,5 mio 

og Skyttebutikken på kr. 417 t.kr 

• Bestyrelsen godkendte, at SKBFs udlånsrente til foreningerne fastholdes på 4% i 

2026 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller at: 

• Bestyrelsen godkender økonomistatus for SKBF og Skyttebutikken pr 31. oktober 

2025  

• Bestyrelsen godkender budget 2026 for SKBF 

• Bestyrelsen godkender budget 2026 for Skyttebutikken 

• Bestyrelsen godkender, at SKBFs udlånsrente til foreningerne fastholdes på 4% i 

2026 

 

Sagsfremstilling: 

TD vil give en økonomistatus pr. 31. okt 2025 for SKBF og Skyttebutikken, samt 

fremlægge budget 2026 for SKBF og Skyttebutikken til 2. og endelig godkendelse (jf. den 

aftalte budgetplan) 

I forlængelse heraf, indstiller administrationen, at udlånsrenten til foreningerne 

fastholdes på 4% i 2026. 

 

 

5.  Skydebanesager ved MMM 

 

5.1 Status på løsningsmodel til midlertidig indendørs skydebane til 

indendørsmesterskaber 

 

Referat: 

MMM orienterede om, at instruksen for midlertidige indendørs skydebaner er på plads, 

idet Sydøstjyllands Politi har godkendt SKBF’s løsningsmodel for opsætning af op til 90 

midlertidige indendørs skydebaner til indendørsmesterskaber.  

Ventilation: Løses efter samme metode som i Norge, hvor der skrues op til niveau 

”brandudluftning”  

Rengøring: hal og inventar under skulderhøje, forventes at kunne rengøres på 2 dage af 

2 personer. Ved troldtekt på vægge, kan støv/plastafdækning være den bedste løsning, 

og samlet vil det stadig være et billigt set-up vs. 2 mio kr. i årlige omkostninger til drift 

og afskrivning af en nybygget 15 m. skydebane, med 50-60 baner.  

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 

 

Indstilling: 

• Administrationen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling: 
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MMM vil give en orientering om hvorledes de tekniske udfordringer omkring midlertidige 

indendørsbaner til indendørsstævner i Danmark er blevet løst. Orienteringen tager 

udgangspunkt i det første inspirationsbesøg, som arbejdsgruppen havde til Norge i 

vinteren 2024. MMM vil komme ind på sikkerhedsudfordringerne, ventilation og 

rengøring.  

 

5.2 Bjert-Stenderup Skytteforening, j.nr. 710000-6866 

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at  

• Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

 

Sagsfremstilling: 

Foreningen oplever store udfordringer i samarbejdet med Bjerthallen, hvor foreningens 

skydebane ligger. Der er uenighed om den eksisterende brugsretsaftale, herunder hvem 

der har driftsansvar for skydebanen, vilkår for adgang til alarmanlæg mv. 

Skydebaneforeningen Danmark bistår foreningen og bruger den stående bevilling til 

hovedrenovering af skydebanen, på samlet kr. 750.000 som middel til at få parterne til at 

tale sammen. Bevillingen er sat til udløb d. 31/12.2025. SKBF.DK argumenterer for at 

den kun kan forlænges, hvis der er indgået, eller arbejdes på en ny brugsretsaftale som 

sikrer at midlerne kommer skytteforeningen til gavn. 

Kolding Kommune og Skydebaneforeningen Danmark arbejder på at løse sagen med 

parterne. 

 

5.3 Krarup-Espe Skytteforening, j.nr 716000-6967: Annullering af 

hensigtserklæring 

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen godkendte indstillingen om at hensigtserklæringen trækkes tilbage. 

• Krarup-Espe SF må genansøge, når de har et nyt projekt. 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at  

• Bestyrelsen godkender, at hensigtserklæringen til Krarup-Espe SF trækkes tilbage 

 

Sagsfremstilling:  

Krarup-Espe Skytteforening har i december 2024 fået en hensigtserklæring på tilskud og 

lån til en ny 15 m bane. Hensigtserklæringen lyder på kr. 1 mio. i tilskud og kr. 500.000 i 

lån, til et projekt som er projekteret til kr. 10,1 mio.  

Foreningen har d. 12/11 orienteret SKBF.DK om at de har ”måttet lægge vores store 

projekt ned”, da flere af de store fonde de havde søgt og faktisk regnet med at få noget 

fra, har ændret sine principper til mere allround dækkende og mere folkelige tiltag. 

Foreningen har forespurgt om mulighed for at få bevillingen om-konverteret til renovering 

og opgradering af eksisterende faciliteter. Rådgivningsteamet har kvitteret for 

orienteringen om aflysningen af det store projekt, og meddelt at renoveringsprojektet 

har: 

- en så forskellig karakter fra det oprindeligt ansøgte projekt, og en forventelig 

meget mindre økonomisk ramme, at vi vurderer at hensigtserklæringen ikke kan 

overføres, men at foreningen skal ansøge på ny. 

MMM har aftalt besøg på skydebanen d. 21/11-2025. 

Annulleringen af hensigtserklæringen har betydning for årets tilskudspulje, og de 

eventualforpligtelser der er anført i årsrapporten for SKBF.DK i 2024. 

Hensigtserklæringen til Krarup Espe blev sammensat af midler fra forskellige puljer: 
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Kr. 250.000 blev afsat fra tilskudspuljen i 2024 og overført til egenkapitalen, og 

reserveret som eventualforpligtigelse (potentiel gæld). Disse penge overgår til 

egenkapitalen. 

Kr. 250.000 blev afsat fra tilskudspuljen i 2025. Pengene frigives og indgår i 

tilskudspuljen igen. 

Kr. 500.000 var afsat på bevillingslisten i 2017, til projekt ”Fremtidens skydebaner”. 

Projektet i Krarup Espe, var det eneste tilbageværende aktive projekt. Derfor blev 

samtlige midler fra bevillingen i 2017 omkanaliseret til Krarup-Espe skytteforening. Nu 

hvor projektet nedlægges, laves negativ bevilling på bevillingslisten for i år. Og midlerne 

tilføres årets tilskudspulje. 

 

5.4 Viskinge Skytteforening, j.nr. 717000-6935 

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at  

• Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

 

Sagsfremstilling: 

Viskinge skytteforening har efter en lang kamp med kommunen, og med hjælp fra SKBF 

fået en kommunalbevilling til skimmelsanering af deres skydebaner og tilstødende lokaler 

i kælderen under Svebølle hallen. Bevillingen er afsat til et kommunalt ledet projekt, men 

det er endnu uklart, hvor stor del af genopbygningen af skydebanen som kan dækkes af 

den kommunale bevilling. 

Når dette er klarlagt, skal foreningen projektere en genopbygning og modernisering af 

skydebanen. Rådgivningsteamet forventer at foreningen søger SKBF.DK om tilskud til en 

del af projektet. 

 

5.5 Status på foreningshenvendelser i 2025 

Bilag 5.5 Oversigt rådgivningssager 2025  

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

•  

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at  

• Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

 

Sagsfremstilling: 

Der har været et meget højt aktivitetsniveau i rådgivningsafdelingen i år.   

Pr. 25/11-2025 har der været 88 henvendelser mod ca. 70 i 2024.  

Vedhæftet er oversigt over foreningshenvendelser i rådgivningsafdelingen.  

 

 

 

5.6 Status på tilskud og lånemidler 2025 

Beslutning: 

• Punktet blev ikke gennemgået på mødet, men bestyrelsen er orienteret via det 

udsendte bilag 5.6.  

Bilag 5.6. Tilskud og lånemidler, pr. 25. november 2025 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at  
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• Bestyrelsen tager status på tilskud og lånemidler pr. 25. november 2025 til 

efterretning 

Sagsfremstilling: 

MMM vil præsentere status på tilskud og lånemidler på mødet.   

 

6.  Orientering om den gældende kommunikationsplan ved PG 

Bilag 6.1. Præsentationen, som blev vist på mødet, udsendes sammen med referatet 

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen takkede PG og tog status på kommunikationsplanen og de nye tiltag til 

efterretning 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling: 

PG vil give en overordnet orientering om den gældende kommunikationsplan for Vingsted 

Skydebaner, Event og Rådgivning; herunder også konkrete eksempler på hvilke 

strategiske tiltag, der er under opbygning og udrulning, for at nå målsætningerne. 

 

7.  Status på udviklingsplanen ved PG og KS 

Bilag 7.1. Præsentationen, som blev vist på mødet, udsendes sammen med referatet.  

 

Referat: 

PG gav en status på de realiserede projekter og projektudgifter i udviklingsplanen.  

 

På bestyrelsesmødet i februar 2026 fremlægges anbefalinger om tilretning af opgaver i 

udviklingsplanen. Der vil også i 2026-27 være stor fokus på arbejdet med 

fondsansøgninger.  

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog status på udviklingsplanen til efterretning 

• Administrationen initierer møde med Teknisk udvalg og Miljøudvalget i Vejle 

Kommune i januar 2026 med henblik på dialog om kommunal medfinansiering af 

svingbaner og tunnel ved indkørsel til Vingstedvej 27.    

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling: 

PG vil give en status på udviklingsplanens fremdrift og udfordringer pr. december 2025 

samt fokuspunkter for 2026-27 

 

8.  Skyttebutikkens udvikling ved TF 

 

Beslutning: 

• Bestyrelsen tog orienteringen om Skyttebutikkens udvikling til efterretning 

• Bestyrelsen afslog at Skyttebutikken fjerner 12 mdr. kreditordningen med 

øjeblikkelig varsel. 

• Bestyrelsen imødeser oplæg til ny kredit- og rabatmodel, som dels balancerer at 

Skyttebutikken skal drives på kommercielle vilkår, dels værner om den goodwill, 

som Skyttebutikken har oparbejdet i foreningerne. 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller, at: 

• Bestyrelsen tager orienteringen om Skyttebutikkens udvikling til efterretning 

• Bestyrelsen godkender oplæg omkring annullering af kredit til foreninger og 

imødeser forslag til en alternativ rabatordning medio 2026. 
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Sagsfremstilling: 

TF vil give en status på den udvikling som Skyttebutikken har gennemgået i 2. halvår 

2025, og rationalet for at butikken fremover også vil være en butik for jægersegmentet. 

TF vil endvidere dele forventninger og fokuspunkter for Skyttebutikkens aktiviteter i 

2026. 

 

TF vi også fremlægge oplæg til ændring af foreningernes kredit og rabatmulighed i 

butikken. Til dato har foreningerne mulighed for at få 12 måneders kredit, når de køber 

ammunition. Kreditordningen gør, at Skyttebutikken pr. 17. nov 2025 har et udestående 

på kr. 972.000 til foreningerne. Da avancen på ammunition, især til foreninger, er ganske 

lav, betyder det at butikken først har omkostninger ved varekøb dækket når sidste rate 

er betalt efter 12 måneder. Dette påvirker butikkens kassebeholdning og derved 

handleevner. Der er desuden ingen garanti forbundet med kreditten, hvis der skulle opstå 

likviditetsudfordringer i en forening.  

Muligheden for ratebetaling ønskes derfor fjernet med omgående virkning. 

Skyttebutikken ønsker i stedet at arbejde hen imod en ny form for rabataftale, som 

forventes at kunne komme i spil i løbet af 1. halvdel af 2026. På mødet vil TF dele sine 

refleksioner og præmissen for den ønskede ændring. 

9.   Evaluering af årets generalforsamling og guide for afholdelse af 

generalforsamlinger ved LH 

Bilag 9.1. Vejledning om de formelle regler for generalforsamling i Skydebaneforeningen 

Danmark, v2. 

Beslutning: 

• Punktet blev udsat næste BE møde 

 

Indstilling: 

Administrationen indstiller at  

• Bestyrelsen drøfter indtryk fra de to generalforsamlinger i august og september 

2025 og ønsker til næste års generalforsamling 

• Bestyrelsen godkender det reviderede oplæg til ”Vejledning om de formelle regler 

for generalforsamling i Skydebaneforeningen Danmark” 

 

 

 

Sagsfremstilling: 

På BE 7/2025 blev punktet ”Dialog om ønsker til næste års generalforsamling” udsat til 

BE 8/2025. Bestyrelsen opfordres derfor til at tage en åben dialog om hvilket setup der 

ønskes rundt om næste års generalforsamling søndag d. 14. juni 2026. Skal vi fortsat 

have et underholdende element for de ca. 50 foreningsmedlemmer, der kommer hvert 

år? Hvis ja, er der ønsker til temaer? Skal vi fortsat tilbyde en gratis frokost til de 

fremmødte? Til orientering kostede det 37 t.kr. (uden lønkroner til personalet) at afholde 

generalforsamlingen i 2025. 

 

På BE 7/2025 drøftede bestyrelsen det udsendte oplæg til ”Vejledning om de formelle 

regler for generalforsamlinger i Skydebaneforeningen Danmark”. Bestyrelsen ønskede, at 

der skal være klare linjer for fremtidige generalforsamlinger. Oplægget skulle derfor 

præciseres yderligere, således at emner som fuldmagt og delegeringsspørgsmål står helt 

entydigt og klart beskrevet. Det reviderede oplæg er vedhæftet som bilag til denne 

dagsorden. 
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10.  (Lukket punkt) 

 

11.  (Lukket punkt) 

 

 Orienteringspunkter: 

12.  Orientering fra formanden ved LH 

• Intet til referat 

13.  Orientering fra KS 

• Punktet udgik, da KS ikke deltog i mødet 

  

14.  Orientering fra Advisory Board møde 9. okt og 3. dec 2025 ved LH 

• Der er koblet konkrete opgaver på hver af de 5 advisory medlemmer, som der 

arbejdes med mellem møderne, f.eks. udlejning af nr. 27, samarbejde med 

kommunen, udvikling af værtsrollen i Vingsted. 

15.  Orientering fra DGI ved PH 

• Intet til referat 

16.  Næste møde – og eventuelt 

 

Næste møde: BE-1/26, ændret til mandag 2. februar 2025 kl. 14-17. 

 

 

 

 


